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RESUMEN

Objetivo: analizar el liderazgo
pedagdgico y los factores que
contribuyen a la mejora educativa y
los procesos de aprendizaje escolar
mediante una revision sistematica
entre los afios 2015-2022

Metodologia: La metodologia
empleada en esta investigacion
es una revisidon  sistematica,

considerando para ello la siguiente
combinacién de operadores
booleanos "pedagogical leadership"
AND "educational improvement".
Los criterios de inclusion para esta
investigacion son publicaciones
en revistas cientificas entre los
aflos 2015 y 2022, articulos
descendientes de la pedagogia y en
idioma espaifiol.

Resultados: Los resultados
revelan correlaciones  positivas
entre el liderazgo pedagdgico

y el aprendizaje. Se identifican
practicas especificas de liderazgo
como el desarrollo profesional y el
liderazgo distribuido en la toma de
decisiones, que estan asociadas con
mejoras significativas en la calidad
educativa

Conclusion: Los estudios revisados
en esta revision  sistematica
coinciden en que el liderazgo
escolar es un factor decisivo para
la mejora del proceso educativo.
Ademas, los estudios indican que
influye en la cultura colaborativa
de los colegios, el desarrollo
profesional ~ docente, desarrollo
del aprendizaje del alumno y en la
innovacién pedagogica.

Palabras clave:
pedagdgico,  director,
educativa, aprendizaje.
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ABSTRACT

Objective: To analyze pedagogical leadership and the factors that contribute to
educational improvement and school learning processes through a systematic
review between 2015 and 2022.

Methodology: The methodology employed in this research is a systematic review,
considering the following combination of the Boolean operators "pedagogical
leadership" AND "educational improvement." The inclusion criteria for this
research are publications in scientific journals between 2015 and 2022, articles
derived from pedagogy, and in Spanish.

Results: The results reveal positive correlations between pedagogical leadership
and learning. Specific leadership practices, such as professional development and
distributed leadership in decision-making, are identified as being associated with
significant improvements in educational quality.

Conclusion: The studies reviewed in this systematic review agree that school
leadership is a decisive factor in improving the educational process. Furthermore,
studies indicate that it influences the collaborative culture of schools, teacher
professional development, student learning, and pedagogical innovation.

Keywords: Pedagogical leadership, principal, educational improvement, learning.
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Introduccion

El liderazgo pedagdgico consiste en poner el
aprendizaje de los estudiantes en el centro de todas
las decisiones escolares'.

Segun la revision de literatura varios estudios
se han efectuado en el liderazgo pedagdgico, por
ejemplo, un estudio realizado por Bolivar-Botia?
plantea que la funcién del equipo directivo es ser
un agente catalizador en la promocién y gestion
de una buena ensefianza. Ademas, menciona que
los efectos exitosos del liderazgo en el aprendizaje
de los estudiantes de las comunidades escolares
dependeran mucho de las practicas implementadas,
sea con un liderazgo distribuido o compartido,
en una comunidad profesional de que fomenta el
aprendizaje efectivo.

Otro estudio realizado por Leiva-Guerrero
y Vasquez® sefialan en sus hallazgos referentes
al modelo colaborativo, en relacion con las
decisiones conjuntas entre directivos y docentes
en tareas tales como; planificacidon y la ejecucion
de procesos, visitas al aula, etapas del proceso y
utilizacion de herramientas de evaluacion de la
observacion de clases.

De hecho, el liderazgo pedagogico se ha
destacado como un componente esencial para la
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eficacia y la mejora en el dmbito educativo. Sin
embargo, la implementacion exitosa de estrategias
de liderazgo pedagogico para lograr mejoras
significativas en las comunidades escolares plantea
una serie de desafios.

En general, Todas las acciones que
deben ejecutar los docentes en los distintos
establecimientos educacionales, de acuerdo con
los lineamientos y espacios de trabajo definidos
por los equipos directivos y el director.

En consecuencia, realizar una revision
sistemadtica sobre el liderazgo pedagodgico como
factor de mejora del desempefio educativo permite
consolidar, analizar y sintetizar de manera rigurosa
la evidencia cientifica disponible sobre la relacion
entre el liderazgo de los equipos directivos, en
particular, el liderazgo centrado en lo pedagogico
y los resultados educativos.

Es por esto por lo que surge el siguiente
cuestionamiento: ;Qué factores del liderazgo
pedagdgico contribuyen a la mejora educativa de
los procesos de aprendizaje escolar?

Por lo tanto, este estudio se propuso como
objetivo analizar el liderazgo pedagogico y los
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factores que contribuyen a la mejora educativa y
los procesos de aprendizaje escolar mediante una
revision sistematica entre los afios 2015-2022

Metodologia

Tipo de investigacion

Esta investigacion utiliza el enfoque cualitativo de
caracterdescriptivointerpretativo,no experimental.
Este enfoque descriptivo interpretativo ayuda a
captar la riqueza y la diversidad de perspectivas de
los estudios analizados.

En esta investigacion se analizaran estudios
que comprendan el liderazgo pedagdgico y la
mejora educativa, con el proposito de reconocer
los factores mas relevantes que vinculan ambas
variables.

La busqueda y recopilaciéon de articulos
académicos indexados se realizd por medio de
cuatro bases de datos, las que son; ProQuest,
ERIC, Scopus y Web of Science.

Técnicas y procedimientos

Para realizar la busqueda de articulos cientificos en
lasbases de datos sefnaladas anteriormente, se utilizd
el buscador de bases de datos que proporciona la
biblioteca de la Universidad Catolica del Maule,
donde las primeras bases de datos a emplear fueron
Scielo y Scopus- Se emplearon los siguientes
operadores booleanos: "pedagogical leadership"
AND "academic performance"”, "leadership
pedagogical AND “academic result”, "leadership
pedagogical” AND “educational quality” con las
cuales no se encontraron resultados, por lo que
se decidio en modificar y utilizar el siguiente
operador booleano: "pedagogical leadership"
AND "educational improvement".

Con las bases de datos empleadas para la
busqueda de articulos cientificos, los resultados
en la primera instancia fueron los siguientes:
ProQuest con 186 articulos cientificos, ERIC
arroj6 14 resultados, Scopus proporciond 3
articulos cientificos y finalmente Web of Science
con 3 articulos cientificos.

Es importante sefialar que luego de las
busquedas se filtraron los resultados a través de
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los criterios de inclusidon y exclusion que seran
indicados a continuacion. La busqueda se realizé
durante el mes de octubre de 2023.

Delimitacion de los estudios

Para delimitar la seleccion de los articulos
cientificos para esta revision sistematica se
establecieron diferentes Criterios de Exclusion
(CE) y Ceriterios de Inclusién (CI). A continuacion,
se sefialan cuales fueron esos criterios:

Criterios de Inclusion

C.I.1: Articulos de revistas cientificas en base de
datos

C.1.2: Investigaciones con metodologia
cualitativa, cuantitativa y mixta

C.1.3: Publicaciones entre los afios 2015 y 2022

C.I4: Publicaciones en idioma inglés y espafiol

C.1.5: Publicaciones de texto completo

Criterios de Exclusion

C.E.1: Estudios secundarios como

revisiones sistematicas, literatura gris.

libros,

C.E.2: Estudios publicados antes de 2015

C.E.3: Estudios publicados en idiomas distintos
al inglés y espafiol

C.E.4: Sin acceso al articulo completo
Enlafigura 1 se presenta el diagrama de prisma

empleado para la delimitacion de la muestra. Para
ello se siguid las sugerencias de Moher et al.*

2025,1:56-69
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Articulos duplicados

(n=2)

Y

Articulos excluidos por no
cumplir con los criterios de

A 4

inclusion (n=180)

Articulos excluidos (n=12)

2
‘8 Busqueda en base de datos
;; (ProQuest, ERIC, Scopus,
‘g" Web of Science)
= N=206

v
$ Articulos examinados en
é base a titulos y resumen
@
b (n=202)

v
D - -
g Articulos analizados a texto
g completo para elegibilidad
2
o [n=22}

v
v
2 Articulos incluidos
2
g (n=10)

No habla de liderazgo
Relaciona liderazgo
educacion superior

Fuente: elaboracion propia

La primera etapa de busqueda arrojo un total de
206 articulos cientificos de acuerdo con la ecuacion
proporcionada por los operadores booleanos en las
cuatro bases de datos seleccionadas. Por concepto
de duplicados se eliminaron 4 articulos. En la etapa
de cribado, luego de la lectura del resumen de las
investigaciones, se eliminaron 180 por no cumplir
con los criterios de inclusion considerados para esta
investigacion. Posteriormente en la etapa de eleccion
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se excluyeron 12 articulos por no tener una relacion
directa con el liderazgo pedagdgico y con la mejora
educativa. Finalmente, en la etapa de inclusion
quedaron un total de 10 articulos cientificos para
realizar la presente revision sistematica.
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Resultados

En la tabla 1 se muestra de articulos seleccionados para la realizacion de la revision sistematica.

Tabla 1. Caracteristicas de estudios sistematizados

Ne. Titulo del trabajo Autor(es) Afio/Pais Revista Palabras clave
1. Creating and Developing | Poom-Valickis, 2022 CEPS Journal School leaders,
a Collaborative and etal’ Estonia collaborative school
Learning- Centred School culture, learning
Culture: Views of Estonian centred leadership
School Leaders
2. What are the Keys to Cruz-Gonzalez, 2021 The International Catholic Schools,
Achieve Successful etal® Espafia | Journal of Religion |School Leadership,
Leadership? Two Case and Spirituality in | Professional Identity,
Studies of Private Catholic Society Female Principals
Schools
3. Identity Metamorphosis: Cruz-Gonzalez 2021 The International Professional Identity,
The Teacher-Principal etal’ Espafia | Journal of Leadership, Female
Transition of a Female Educational Principal, School
Leader for Social Justice Organization and Context
Leadership
4. La historia de Marta: una | Cruz-Gonzalez, 2020 School Leadership | Leadership;
directora que lidera en et al.® Espafia | & Management management; school
contextos de desafio improvement; female
principal
5. Building a Common Garcia Martinez 2020 Social Sciences Pedagogical
Project by Promoting etal’ Espaiia coordination;
Pedagogical Coordination management
and Educational Leadership leadership; middle
for School Improvement: A leaders; teacher
Structural Equation Mode professional
development;
secondary education;
SEM
6. School Principals in Spain: | Garcia- 2020 Sustainability Principals; leadership;
Interplay of Leaders, Martinez et al.'® | Espaila middle leaders;
Teachers and Context secondary schools;
sustainability
60 2025,1:56-69
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7. Making sense of external | Sahlin, 2019 Journal of Beyond-school
partnerships: Principals’ Susanne' Suecia | Professional Capital |collaboration,
experiences of school— and Community Principals’ sense-
university collaborations making, Research-

practice partnership,
School—university
collaboration, School—
university partnership

8. Capacidades del liderazgo |Ritacco Real et 2019 Revista Mexicana | Directores, liderazgo,
pedagdgico en la direcciéon |al.'? Espafia |de Investigacion gestion escolar,
escolar de centros ubicados Educativa educacion media,
en zonas de riesgo social: estudio de caso.

Un estudio cualitativo

9. School Improvement De la Vega 2019 Educagio & Educational
Trajectories in Chile: a case | Rodriguez, Luis Chile Realidade Improvement.
study Felipe® Improvement

Trajectories.
Educational
Evaluation. Case
Study. Educational
Management.

10. | Exploring the Tomas-Folch y 2015 The International School Principal,
Management of Principal  |Ion'* Espafia | Journal of Secondary School,
Responsibilities in Educational Management, Case
Secondary Schools in Organization and Study
Barcelona: A Case study Leadership

En la tabla 2 se observan los resultados
alcanzados por los 10 estudios sistematizados. La
mayoria son cualitativos (entrevistas, historias de
vida, estudios de caso), salvo uno cuantitativo y
uno mixto. Los lugares donde se efectuaron los
estudios predominan investigaciones en Espaiia,
seguidas de Estonia, Suecia y Chile. En relacion
a los principales hallazgos, el liderazgo escolar se
asocia con la colaboracion docente, la participacion
en la toma de decisiones y la creacién de una
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cultura escolar centrada en el aprendizaje. Por
otro lado, se destaca la importancia de una vision
compartida sustentada en valores (justicia social,
compromiso, empatia, escucha, implicacion
familiar). En general, el liderazgo favorece el
desarrollo profesional docente y la innovacion
pedagbgica, aunque depende de condiciones
laborales y del rol de mandos intermedios.
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Discusion

Hay que sefialar que los estudios analizados en
esta revision sistemdtica tienen un rango de 8
afos, siendo el primero de estos estudios con afio
de publicacion 2015 y el ultimo de estos estudios
analizados con afio de publicacion 2022. Es
importante destacar que el 90% de los articulos
estudiados en esta revisidon sistematica tiene un
rango etario que va desde el afio 2019 al afio 2022.
Esto potencia la realidad en la cual el liderazgo
pedagodgico es de real aporte en los distintos
procesos académicos que se llevan a cabo en las
escuelas.

Tras haber analizado las distintas muestras
de los articulos estudiados, se presenta que en
la totalidad de articulos de enfoque cualitativo
y enfoque mixto corresponde al director y en la
investigacion de enfoque cuantitativo tiene como
muestra al equipo directivo, dada la incidencia que
tienen esos actores en el liderazgo pedagogico.

Si bien la investigacion estd enfocada en
comprender el contexto nacional chileno sobre
el liderazgo pedagogico, la gran parte de los
articulos revisados son de origen espafiol, sin
embargo, aportes valiosos entrega el estudio
chileno de Rodriguez® donde sefiala que las
escuelas autébnomas mejoran claramente en
diferentes procesos organizativos, especialmente
en el liderazgo del director. En materia de procesos
pedagdgicos los procesos indican estabilidad mas
que cambios en los procesos de mejora, ya que
no se observan transformaciones importantes.
Esto obedece a que las practicas de liderazgo
pedagodgico estan instaladas.

En contraste a las escuelas auténomas, las
escuelas en recuperacion inician su trayectoria
desde una posiciéon mas débil en comparaciéon a
las escuelas auténomas, considerando que en estos
casos fue necesario instalar y mejorar distintos
procesos y practicas basicas.

Sobre esa misma linea de resultados de la
investigacion de Rodriguez'® sefiala que las
escuelas auténomas tienen procesos eficaces
orientados al rendimiento académico bajo una
mirada competitiva, en cambio, las escuelas
emergentes y en recuperacion ni siquiera han
logrado instalar procesos similares.

64

Considerando contextos socioecondomicos en
el desarrollo de las trayectorias de mejora de las
escuelas, se observa que en las escuelas emergentes
y en recuperacion, debido a su vulnerabilidad, es
necesario invertir tiempo y energia para establecer
rutinas de funcionamiento, en contraste con las
escuelas autéonomas cuyo ¢éxito compromete
una menor presion para abordar desventajas
socioecondmicas dado que sus estudiantes no
viven en esas condiciones.

Una fortaleza comun entre las escuelas en
recuperacion, emergentes y autonomas es la
capacidad de implementar practicas de gestion
escolardestinadasalaorganizaciony estructuracion
del trabajo y las distintas responsabilidades. Se
puede definir esta linea de procesos de la siguiente
manera: 1) poner orden; 2) lograr organizacion; 3)
mejorar la ensefianza-aprendizaje.

En los estudios de enfoque cualitativo
analizados es posible sefialar que en su totalidad
tienen como muestra al director, considerando a
este un actor clave dentro del concepto de liderazgo
pedagdgico y promotor de la mejora educativa y
de los procesos de aprendizaje escolar.

Cruz Gonzalez et al.” que en su estudio
utilizo la historia de vida como instrumento de
recoleccion de informacion, sefiala que las claves
para un liderazgo pedagdgico efectivo es aprender
a delegar responsabilidades y a tener confianza en
el equipo profesional, que es donde realmente se
forma la identidad del liderazgo. Ademas, sefiala
que hay que tener confianza en los demas, que se
comprometan con la escuela. Asi, todos colaboran
y todos se sienten parte de la escuela y sus procesos.
Emplear practicas educativas horizontales son
elementos claves en una escuela eficaz junto con
la promocién de esta.

Junto con ello, la identidad profesional en el
area del liderazgo pedagdgico no es estatica. Son
de gran valor en la formacion de esta identidad
profesional las situaciones familiares y personales
junto con los escenarios formativos y trayectorias
laborales.

Por otra parte, la investigacion de Estonia de
Poom-Valickis et al.’ que utiliza una muestra de 9
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directores, indica que los lideres escolares apoyan
una cultura escolar colaborativa y centrada en el
aprendizaje por medio de la visidn institucional y
que esta sirve de base para la toma de decisiones.
Sin embargo, la responsabilidad del desarrollo
pedagdgico se delega en los directores junto con
un papel de generador de ideas. La investigacion
sefiala que el liderazgo compartido funciona
mayoritariamente de arriba hacia abajo, donde
el director asigna tareas, propone ideas y lidera
la formacion de grupos de trabajo. Un 33% de
los participantes en la investigacion de Poom-
Valickis et al.’ sefialan que cuentan con un enfoque
sistematico para el desarrollo profesional de los
docentes tales como, entrevistas de evaluacion,
observaciones de clases, retroalimentacion y
entrevistas basadas en autoevaluacidn, siendo
de vital importancia esta ultima puesto de aqui
desprenden las decisiones en cuanto a capacitacion.

En cuanto a construccién de relaciones de
confianzas, el 100% de los participantes enfatizan
en la importancia de las relaciones laborales y los
esfuerzos por mejorar esas confianzas en todos sus
equipos.

Finalmente, en la investigacion se desprende
que todos los participantes ejercen el liderazgo
compartido, aunque la principal caracteristica es
de arriba hacia abajo.

En la investigacion de Garcia-Martinez et
al.!%, sefiala como el apoyo y supervision del
equipo directivo y mandos intermedios aseguran
el éxito de las escuelas. Bajo esta conclusion
expresa que se ha superado la confrontacion
entre la democracia y la autocracia dando paso
a un liderazgo distribuido. A su vez, expresa que
el éxito escolar no lo puede lograr una persona,
sino que por medio de un equipo. Hace especial
mencion a como el jefe de estudios (UTP en Chile)
se perfila como lider en un liderazgo distribuido y
compartido, asumiendo roles que va en beneficio
de los estudiantes.

En cuanto a como los lideres promueven
el desarrollo profesional de sus docentes, el
estudio sefiala que los docentes consideran al jefe
de estudios y a los jefes de departamento mas
accesibles a la hora de abordar sus inquictudes
y eso genera que los docentes trabajen de una
manera mas innovadora.
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Siguiendo en el orden de las investigaciones
de enfoque cualitativo, el estudio Sueco de Sahlin'!
considera de vital importancia el apoyo externo
por medio de la colaboracion entre la escuela
y la universidad, ya que este puede facilitar un
cambio en las practicas, practicas tan necesarias
como el desarrollo de compromisos colectivos,
la responsabilidad compartida, el fomento a
la colaboracion orientada al aprendizaje, la
implicacion en el trabajo colaborativo y la
construccion de conocimiento basado en la
investigacion.

En la misma linea del enfoque cualitativo,
Cruz-Gonzalez et al.® en su trabajo de narracion de
una historia de vida, sefialan que la identidad del
liderazgo profesional comienza desde la infancia.
Esto se atribuye a factores familiares, sociales,
politicos y educativos que marcan la infancia.
Estos factores logran desencadenar una trayectoria
personal y profesional llena de desafios.

Los contextos desfavorables en materia
socioeconomica, es de suma importancia en como
los lideres educativos adaptan su modelo y vision
en busca de mejorar y revertir ese contexto de
dificil rendimiento.

En el estudio realizado en Espafia por los
investigadores Cruz-Gonzalez et al.b, precisan
que el éxito del liderazgo efectivo no depende
solo del liderazgo ejercido desde la direccion,
sino que es importante establecer el liderazgo
distribuido en donde el poder se distribuye entre
varios integrantes y las tareas delegadas entre mas
participantes de la comunidad escolar.

Identifican ademas la importancia de
involucrar a las familias en la participacion de
distintas actividades de la escuela, a pesar de
las dificultades que enfrentan las familias y la
comunidad en aspectos socioecondmicos. A raiz
de ello sefialan la importancia de luchar y abordar
los temas de pobreza por medio de acciones en
conjunto con la sociedad, marcado en valores
éticos.

La investigacion sefiala que una de las claves
del liderazgo exitoso es construir una cultura
colaborativa profesional que tenga en cuenta las
necesidades del alumnado y dar respuestas a ella.
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Por tultimo, sefialan que el tener una vision
clara de sus propdsitos en vital en la consecucion
de ésta. Liderar desde el enfoque distribuido es la
clave para las mejoras educativas.

Real y Fernandez'? en su estudio cualitativo
seflalan como los directores conciben a la escuela
como una unidad bésica de mejora educativa,
mencionando que la direccion escolar es un factor
que influye positivamente en los resultados de
aprendizaje de sus alumnos. Esto se realiza por
medio de conducir este proceso, por medio de
practicas distribuidas que optimizan los procesos.

Las influencias culturales y socioecondmicas
son consideradas como una constante variable que
determina el liderazgo y como hacen frente a ellas.

Considerando los aportes de la investigacion
de enfoque cuantitativo, nos encontramos con el
estudio de Garcia et al.'’ donde sefialan que el jefe
de estudios es la figura de mayor responsabilidad
de coordinacion en el contexto espafiol. Asi, el
liderazgo pedagdgico genera un impulso para el
aprendizaje profesional de todos los docentes.
Ademas, sefialan la presencia de otros lideres
educativos que dan cabida a una cultura de
colaboracion que se caracteriza por la toma de
decisiones compartidas y mayor implicacion en
los distintos procesos educativos.

Precisan que la figura del director es una fuente
de apoyo para los colaboradores, el desarrollo de
la cultura escolar, el conocimiento del plan de
estudios, la pedagogia y la evaluacidn son factores
que se consideran importantes para el logro de una
coordinacion pedagdgica eficaz. A partir de ello,
logran establecer un modelo caracterizado por
el liderazgo pedagdgico, el establecer objetivos
compartidos, hacer participe al profesorado
y el establecimiento de una fuerte cultura de
colaboracion.

En la investigacion de Tomas-Folch y Ion'4,
cuyo enfoque es mixto, se desprende desde las
tareas asignadas por los directores escolares en
funcion de la tipologia de Leithwood, muestra
que las tareas relacionadas con el liderazgo de
personas son las mas frecuentes, luego las tareas
de instruccion, luego las de reorganizaciéon y
por ultimo aquellas tareas relacionadas con los
establecimientos de metas y objetivos.
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Esta misma categoria de tareas de los
directores escolares segun la tipologia LEC (Ley
de Educacién de Catalufia), sefiala que las tareas
de gestion son las mas numerosas, seguidas de
las pedagdgicas, luego las relacionadas con la
comunidad escolar y por ultimo aquellas tareas
relacionadas con la representacion institucional.

En la presente revision bibliografica se
pudo observar que, de acuerdo con los articulos
analizados desde el afio 2015 al afio 2022, existio
un aumento en la cantidad de investigaciones
relacionadas al liderazgo pedagdgico,
principalmente entre los afios 2019 y 2022 donde
hubo una mayor cantidad de articulos cientificos
seleccionados para esta revision.

Esto manifiesta la importancia que el
liderazgo pedagogico ha adquirido en funcién de
los lineamientos que entrega en Chile el MBDLE,
sumado a la constante preocupaciéon de mejorar
la gestion escolar en nuestro pais por medio del
programa Formacion de Directores.

En la mayoria de los articulos analizados
corresponden como foco de andlisis el director,
siendo esta figura considerada la encargada de
liderar los procesos de mejora, los procesos de
innovacién y consecucion de metas. En solo una
publicacién considera al equipo directivo como
foco de estudio, siendo esta publicacidén de enfoque
cuantitativo. Otro factor a considerar dentro de
esta revision sistematica es casi la totalidad de
articulos de enfoque cualitativo, manifestando asi
la riqueza y la diversidad de perspectivas de los
estudios analizados.

Cabe sefalar que el pais que lidera la seleccion
de articulos en la presente revision es Espafa,
siendo el pais pionero en Iberoamérica en materia
investigativa sobre el liderazgo pedagdgico y como
por medio de €l lograr el éxito y mejora educativa.

Se puede identificar en la investigacion titulada
“Creacion y desarrollo de una cultura escolar
colaborativa y centrada en el aprendizaje”s,
como los lideres escolares por medio de la vision
institucional, establecen una cultura escolar
colaborativa centrada en el aprendizaje. Precisa
ademas que el liderazgo compartido funciona
mayoritariamente de arriba hacia abajo, donde el
director asigna tareas. De esta forma observamos
que la figura del director es la que debe ser capaz
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de implementar una visién innovadora orientado
al éxito escolar. Ademas, la figura del director es
quien lidera el proceso de desarrollo profesional
de los docentes por medio de distintas acciones,
todas enfocadas en la mejora educativa.

En el estudio de Cruz-Gonzélez et al’
podemos reconocer como por medio del liderazgo
pedagbgico se puede delegar responsabilidades,
generar confianza en el equipo directivo y generar
identidad. Esto permite que por medio de confianza
se pueda comprometer a los equipos con la escuela.
Asi, todos colaboran y todos se sienten parte de
la escuela y sus procesos. De esta forma podemos
observar como el liderazgo distribuido es una de
las practicas empleados del liderazgo pedagogico
para generar mejora escolar y de los procesos.

La investigacion realizada en Chile por
Rodriguez 13 titulada “Trayectorias de mejora
escolar en Chile” describe que las practicas de
liderazgo pedagogico orientadas al rendimiento
académico se encuentran instaladas en aquellas
escuelas que durante afios han mantenido buenos
resultados. Estas practicas han sido instaladas por
el director y son estables en el tiempo.

Es importante sefialar que los contextos
socioeconomicos influyen también en la
consecucion de las metas establecidas, puesto
que aquellas escuelas que se encuentran en una
categoria inferior a autonomas deben realizar
esfuerzos mayores e invertir mayor energia para
instalar e implementar practicas exitosas debido a
su vulnerabilidad en la cual estan insertas.

Se reconoce una caracteristica y fortaleza en
comun entre las escuelas que poseen distintas
categorias, como recuperacion, emergentes y
autéonomas. Esta caracteristica es la capacidad
de implementar practicas de gestion escolar
orientadas a la organizacion y estructuracion del
trabajo y las distintas responsabilidades. Se define
esta linea de procesos de la siguiente forma:

*  Poner orden
» Lograr organizacion
*  Mejorar la ensefianza-aprendizaje

Tras analizar los distintos hallazgos de
los estudios seleccionados para esta revision
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sistemdtica, podemos concluir que el liderazgo
pedagdgiconacedesdelafiguradel directoroequipo
directivo, generando tareas y responsabilidades a
otros integrantes, reconociendo asi un liderazgo
distribuido.

El liderazgo pedagogico involucra una
direccion con foco en la calidad de la ensefianza
y el aprendizaje. Los lideres pedagdgicos
reconocen la importancia de establecer metas
claras, promover la innovacion y proporcionar un
continuo desarrollo profesional de sus docentes.
Entregar responsabilidades a distintos miembros
de la comunidad escolar para asumir roles de
liderazgo en areas especificas es también tarea del
liderazgo pedagdgico. Esto fomenta un sentido
de responsabilidad compartida promoviendo la
mejora educativa en las distintas comunidades
escolares.

Limitaciones y recomendaciones

Dentro de las limitaciones encontradas en esta
revision sistematica es posible destacar la falta
de aportes sobre las practicas del liderazgo
pedagdgico y como este es un factor de mejora
educativa en Sudamérica y principalmente en
Chile. Las investigaciones seleccionadas son
casi en su totalidad de Europa, destacando
fundamentalmente los aportes de Espafia en
materia del liderazgo pedagogico. Principalmente
las investigaciones seleccionadas en esta revision
sistematica son de enfoque cualitativo, encontrando
muy pocas investigaciones de enfoque cuantitativo
que entregaria datos relevantes del tema de
investigacion. Si bien el enfoque cualitativo ayuda
a captar la riqueza y la diversidad de perspectivas
de los estudios analizados, se requiere de datos
cuantificables que entreguen diversas visiones del
estudio realizado.

Para finalizar, es posible definir como
recomendacion indagar mas en las diversas
caracteristicas de los lideres pedagogicos,
considerando por ejemplo las trayectorias previas
en mandos medios relacionadas con el liderazgo,
el tiempo en el cual ejercen dichos cargos, sus
principales tareas y aportes y el perfeccionamiento
relacionado a areas del liderazgo.

Considerar las investigaciones que aborden
desde un enfoque cuantitativo es una opcién a
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contemplar en futuras investigaciones que aborden
el liderazgo pedagdgico.

Conclusion

Los estudios revisados en esta revision pedagogica. Se resalta también que es necesario
sistematica coinciden en que el liderazgo escolar poseer competencias especificas, empatia para
es un factor decisivo para la mejora del proceso alcanzar el liderazgo.
educativo. Ademas, los estudios indican que
influye en la cultura colaborativa de los colegios,
el desarrollo profesional docente, desarrollo
del aprendizaje del alumno y en la innovacion
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